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vpisan na doktorski Studij na Mednarodni podiplomski Soli JoZzefa Stefana,
smer Novi mediji in e-znanost (2004 - nedokonc¢an)

diplomiral 1983 na tedanji Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo,
smer Tehni¢na matematika s temo Lambda racun (povprecna ocena 9,23,
ocena diplomskega izpita 10)

maturiral na Gimnaziji Bezigrad 1975

osnovna Sola Borisa Kidri¢a v Ljubljani 1963-1971

Pregled dosedanjih zaposlitev in izkuSenj

2001 - 2005

Pivot, d.o.0., Ljubljana

Pivot d.o.0. je moje podjetje (sem edini lastnik in edini zaposleni), v okviru
katerega izvajam nekaj konzultantskih poslov. Kot svetovalec sem sodeloval
pri
* integraciji Aster v organizacijo S&T - Hermes plus in pri odprodaji
samostojnega oddelka Aster francosko-finski firmi Aldata Solution,
e pri prodaji nepremicnin Aster,
e pri financni reorganizaciji internetnega ponudnika K2.net in njegovi
integraciji v Sinfonika d.d.,
¢ (neuspeli) akviziciji hrvaskega IT podjetja za slovenskega narocnika,
¢ kot poslovni angel pri zagonu in delovanju kadrovskega portala
MojeDelo.com,
* vodja projekta implementacije aplikativnih resitev G.0.L.D.® v Atlantic
Trade Zagreb,
« svetovanje in finanéni aranZma pri ustanovitvi in poslovanju slovensko
italijansko romunske skupine BIO-EN, biotehnologije v energetiki,
trenutno sem prokurist slovenskega dela skupine.

V Aldata Slovenija sem izvajal nekaj zagonskega svetovanja pri organizaciji
podjetja in postavitvi informacijskega sistema. Poleg tega sem izvajal Se nekaj
manjsih konzultantskih projektov, kot npr. recenzija studijskega
informacijskega sistema Univerze v Ljubljani, varnostne IT Studije (sem
licenciran interni presojevalec po ISO 17799), svetovanje pri razvojni
metodologiji v Synatec Idrija, sodelovanje pri EU projektu WINDECT, razvoj
prototipne glasovne storitve za Mobitel/Xenya d.o.0., itd.

Obdobje treh let po prodaji podjetja Aster je bil dogovorjen ¢as mirovanja, ko
nisem opravljal nobene poslovne dejavnosti, ki bi lahko bila potencialno
konkurencéna dejavnostim podjetja Aster integriranega v S&T - Hermes Plus.



2001 - 2004

1988 - 2001

podjetje

moje delo

izkusnje in znanje

Fakulteta za matematiko in fiziko, Ljubljana

Na FMF sem bil habilitiran v naziv asistenta za matematiko in redno zaposlen;
predaval sem predmet “Razvoj matematike in racunalnistva” in sodeloval pri
izvajanju nekaj racunalniskih predmetov (vse v Javi). Skupne pedagoske
obveznosti so bile zelo majhne (od 2 do 5 ur tedensko).

Aster, Ljubljana

V Aster sem bil eden od ustanoviteljev leta 1988, sprva sem ohranjal dotedanji
status samostojnega raziskovalca, kasneje sem bil redno zaposlen. Do 1995
sem opravljal funkcijo tehniénega direktorja, od 1995 do 1998 sem bil
direktor, od 1998 do 2000 sem bil tehnicni direktor in od sredine 2000 do
septembra 2001 spet direktor podjetja. V septembru 2001 smo lastniki
podjetje prodali novemu lastniku (S&T - Hermes plus) in s tem je prenehala
moja funkcija direktorja.

Aster je v casu mojega sodelovanja zrasel od petih ustanoviteljev v podjetje z
vec kot 80 sodelavci. Aster je ves cas deloval kot sistemski integrator in
razvojna hiSa na podrocju trgovskih, logistiénih, financnih, bancnih in
geografskih informacijskih sistemov. S svojimi rezultati se je dokazal tako pri
domacih narocnikih, kot pri realizaciji zahtevnih projektov v tujini (v letu 2001
je bilo priblizno 60% realizacije iz razvojnega dela od tega priblizno polovica v
tujini).

Aster je v vseh letih posloval zelo dobro. Podjetje se je iz povsem storitvenih
zacCetkov preoblikovalo v pomembnega integratorja graficnih in
visokozmogljivih sistemov Silicon Graphics, prezivelo je usihanje Silicon
Graphicsa, se lotilo manj intenzivnega partnerstva s Tandemom in kasneje
Compaqgom in ob tem stalno povecevalo delez svojega razvoja v skupnem
prometu. Aster je relativno nebolece prezivel kolaps “nove ekonomije”. Prodan
je bil kot uspesno, rastoce in dobickonosno podjetje z zdravo vizijo razvoja.

Moja vloga v podjetju je ves ¢as obsegala dolo¢anje strateSke usmeritve in
vodenje razvojnega dela. V obdobju, ko sem bil direktor podjetja pa je moje
delo seveda obsegalo tudi vse ostale managerske obveznosti.

Strokovna podrocja, kjer sem bil aktiven, obsegajo sodelovanje pri snovanju
arhitekture mnogih informacijskih sistemov (finance, bancnistvo,
komunikacije). Pri tem je slo predvsem za nadzorno in mentorsko vlogo, pri
nekaterih projektih pa tudi za vlogo vodenja razvojne skupine (finan¢no
racunovodski sistem v dveh implementacijah, veleprodajni sistem, spremljanje
vozil,...) ali vodenje projekta pri stranki (npr. Emona Obala Koper 92,
Ministrstvo za okolje in prostor 92, 93, Jestvina Koper 99, ...).

Zaradi narave podjetja in moje vloge v njem je bil edini moZen stil vodenja
podjetja tak, da sem bil sam aktivno vkljuéen v skoraj vsa dogajanja v
podjetju. Pridobljene izkusSnje so zato mnogovrstne, ve¢inoma malce plitve a
zelo Siroke. K mojemu stilu vodenja je sodilo tudi to, da razumem vse
dogajanje v podjetju tudi v tehniénem smislu, zato sem kljub pomanjkanju
¢asa moral ohranjati nekaj razvojniske kondicije in zato sem (na¢eloma) sam
sposoben uporabiti katerokoli tehnologijo, Ki je bila v rabi v podjetju.

Na podrocju obvladovanja tehnologij so bile najbolj izrazite teme: podatkovna
baza Oracle in Oracle orodja; spletne tehnologije: Java, perl, python, PHP, kripto
tehnologije, ...; racunalniska grafika; Unix v vseh okusih, OpenVMS, NT;
visokozanesljivi sistemi (Tandem, Unix ali OpenVMS gruce), komunikacijske
tehnologije na razli¢nih nivojih, ...

Med managerskimi izkuSnjami je seveda najbolj dragocena in redka izkusnja
vodenja vecjega teama razvijalcev (ki so po naravi in obnasanju blizu
umetnikom). Ostala podrocja, ki sem jih bil prisiljen bolj ali manj obvladati:



zakljucek

1985 - 1988

moje delo

izkusnje in znanje

- sodelovanje s tujimi partnerji je obsegalo distribucijski aranzma s Silicon
Graphics (SGI), Tandem, Compagq in drugimi manjSimi partneriji in razvojno
partnerstvo z Aldata Pariz in Star Informatic Belgija. Urejanje relacij s
tujimi partnerji je bilo skoraj v izkljuéni moji pristojnosti ves ¢as obstoja
Aster;

- prodaja in marketing (prodaja vsaj vecjih projektov vedno predstavlja del
nalog direktorja. Marketing in odnosi z javnostmi so bila naloga direktorja
ves cas razen zadnji dve leti, ko je za to obstajal poseben strokovni
delavec); med prodajne dosezke, kjer sem imel osebno pomembno viogo v
prodajnem procesu stejejo mnoge velike slovenske in tuje organizacije
(NLB, SKB, Probanka, Bankart, Adriatic, Centralna banka BiH, Eles,
Telekom, Emona Obala Koper, Jestvina Koper, RTV Slovenija, Cimos,
Ministrstvo za okolje in prostor, Geodetska uprava RS, Ministrstvo za
kmetijstvo, ...). Med prodajne aktivnosti sodi tudi sodelovanje in urejanje
relacij z domacimi partnerji. Tudi take zadeve so v podjetjih velikosti Aster
naravna funkcija direktorja.

- finance, racunovodstvo in kontroling - operativno obvladanje teh podrocij je
nujen pogoj za managersko delo v podjetju, ki ga ni ve¢ mogoce upravljati
na pamet; na sreco sem pridobil veliko mero izkusenj iz tega podrocja pri
razvoju informacijskih resitev za taka podrocja pri strankah, zato je bilo
obvladanje teh podrocij v hisi lazje; poseben strokovni sodelavec za
finan¢no podrocje se je ukvarjal z zagotavljanjem likvidnosti Sele zadnje
leto, zato je bila to ves ¢as naloga direktorja);

- upravljanje kadrov je kljucna funkcija razvojnega podjetja na podrocju
informacijskih tehnologij; zadnja stiri leta jo je opravljal strokovni
sodelavec, pred tem pa je bila to naloga direktorja);

- poslovanje z nepremicnino in gradnja: Aster je leta 1991 kupil svojo
poslovno zgradbo in leta 1999 koncal gradnjo prizidka; upravljanje
nepremicnine, pridobivanje gradbene dokumentacije in nadzor gradnje na
strani investitorja so svojevrstna izkusnja;

- prodaja podjetja, urejanje relacij z druzbeniki in podobne korporativne
zadeve so bile v moji izkljucni pristojnosti ves ¢as obstoja Aster tako v
pravhem kot v financénem smislu; dogajanja s partnerji so bila pisana:
skupaj dvanajst novih partnerjev (opcije za zaposlene), trije sporazumni
izstopi in en naporen oster izstop, ustanovitev skupaj stirih podjetij v tujini,
ena odprodaja in eno zapiranje tujega podjetja, odprodaja Aster, kasnejsa
odprodaja skupine iz Aster drugemu partnerju, ...

Za odhod s polozaja direktorja sem se odloCil Ze leta 1998, ko smo prvi¢ najeli
profesionalnega direktorja. Ker je ta dobil drugo ponudbo in lastniki nismo
imeli boljse resitve, sem podjetje spet vodil eno leto. Odhod direktorja, ki v
podjetju vse ve in vse pozna, je potreben za rast podjetja. Zamenjava lastnistva
je bila primerna priloZznost, da se marsikaj v podjetju spremeni.

Imel sem dogovor o dvoletnem konzultantskem sodelovanju pri upravljanju
podjetja, ki pa je bilo v interesu obeh strani omejeno samo na nujne zadeve.

Svoboden status - samostojni raziskovalec

V obdobju, ko sem zapustil 1JS sem se ukvarjal z razliénimi projekti, predvsem
pa: razvoj informacijske podpore za poslovanje obrtnih zadrug (tri instalacije),
sistemom za nadzor prometa na avtobusni postaji Zagreb in s sistemsko
podporo za Stevilne sisteme na 1JS in drugje.

V tem obdobju sem sam nabral najvec¢ poslovnih znanj in se na lastni kozi
naucil precej ekonomskih zakonitosti. Tehnolosko ni bilo bistvenega napredka
razen tega, da smo s kolegi razvili nekatera programska orodja, ki smo jih Se
kasneje uporabljali.



zakljucek

1980 - 1985

okolje

moje delo

zakljucek

pred 1980

V podobnem statusu nas je bilo nekaj bivsih kolegov, ki smo zapustili 1JS in
nekatera druga podjetja iz skoraj enakih razlogov. V tistem obdobju ni bilo
enostavno ustanoviti podjetja in organizirati skupinskega razvojnega okolja;
vsem pa je bilo jasno da prav to potrebujemo, saj vsak neodvisen posameznik
ni bil sposoben izvajati projektov, ki smo jih Zeleli delati. Zelja po tovrstnem
skupnem delu je bila povod za nastanek Aster, pa tudi nekaj drugih podjetij iz
istega gnezda.

Institut Jozef Stefan

Zaposlitev na 1JS je bila logi¢no nadaljevanje dotedanjega sodelovanja.
Obdobje po letu 1980 je bilo znacilno po tem, da je zacel usihati denar za
znanstvene projekte in smo se morali raziskovalci na 1JS zaceti trzno obnasati:
iskati narocnike s financnimi viri za izvajanje aplikativnih raziskav. V tem
obdobju smo izvajali Stevilne razvojne projekte, kjer so bili morebitni
znanstveni rezultati bolj ali manj stranski produkt razvojnega dela.

Na IJS sem zacel pred diplomo delati na razvojnih projektih na podrocju
nacrtovanja elektronskih vezij, racunalniske grafike, fotostavka in razvoja
krmilnikov. Nekaj tovrstnih projektov je razvidnih iz bibliografije.

Podrocje mojega znanstvenega zanimanja je bila semantika programskih
jezikov s poudarkom na interpretaciji lispu podobnih jezikov. Na tem podrocju
sem lahko delal kot Student, za redno zaposlenega sodelavca pa so bili bolj
pomembni finanéno mocni aplikativni projekti.

Po vojaskem roku (1981/82) sem se vrnil na 1JS, dokoncal studij in prevzel
mesto vodje tedaj nastajajoCega skupnega racunskega centra 1JS (ki je
kasneje postal nacionalni superracunalniski center). 0d 1983 do 1984 smo s
tem postavili po dolgem ¢asu enega prvih skupnih (meddodsecnih) projektov
na lJS.

V letu 1984 sem prevzel vodenje (za tedanje razmere) velikega razvojnega
projekta racunalniSke podpore skladiSénemu poslovanju Slovenijales. Projekt
je imel dolgo, manj uspesno zgodovino na 1JS, narocnik pa je grozil z
neprijetnimi pravnimi ukrepi. Projekt sem prevzel kot krizni projekt, zato sem
si lahko izbral ekipo vrhunskih sodelavcev. Tako je nastal projekt s 15
razvijalci, kar je bila za tiste case za nase razmere ogromna ekipa. Projekt smo
uspesno zakljucili in ga predali naro¢niku v enem letu po uvedbi kriznih
ukrepov. Vsi sodelujo¢i smo se prvikrat ogromno naucili o teamskem delu pri
razvoju programske opreme.

Ve¢ sodelavcev skladiS¢nega projekta nas je ugotovilo, da lahko pozabimo
nase znanstvene ambicije v tedanjih pogojih na 1JS, aplikativne projekte pa
lahko lazZje in bolje delamo zunaj IJS. To je bila podlaga za odlocitev o
nadaljevanju kariere kot samostojni raziskovalec.

zunanji sodelavec 1JS

Na IJS na tedanjem odseku za rac¢unalnistvo in informatiko sem bil skoraj
vsakodnevno ves ¢as Studija in Se kako leto pred tem kot gimnazijec (prva
soavtorstva so navedena v bibliografiji iz leta 1973). V tistem ¢asu smo imeli
na 1JS vrhunske pogoje za igranje in ucenje in poceli smo vsemogoce.

Omembe vredne aktivnosti so bile v zvezi z organizacijo racunalniskih
tekmovanj srednjesolcev in v zvezi s srednjesolskim racunalniStvom nasploh.

V obdobju 1979-80 smo na odseku za racunalnistvo in informatiko 1JS razvili
zelo pristne stike s sodelavci laboratorija za umetno inteligenco na MIT. Sam
sem bil na MIT kot obiskovalec ve¢ tednov in tam sem pravzaprav vzpostavil
stike s tedaj vrhunskimi strokovnjaki za podrocje semantike funkcijskih
jezikov.



Ostali podatki

Jeziki:

Pedagoske izkusnje:

Druzinski status:
Bibliografija
Vozniski izpit:

Hobiji:

aktivno anglesko, srbsko-hrvasko-bosansko
za silo: francosko, nemsko, italijansko

Sest let pouka racunalniStva na Gimnaziji Bezigrad (dve do stiri ure tedensko)
dve leti vaje iz predmeta Diskretne strukture na FRI (dve uri tedensko);

pet semestrov na FMF: predmet Zgodovina matematike in racunalnistva,
Racunalnistvo | in Il, Racunalniski praktikum (vse Java)

Drugic porocen, dva otroka iz prvega zakona (héi 23 in sin 19), pastorka 23
je na voljo na zahtevo (36 objav)

B kategorija

Sportni pilot (PPL(A) ),

Jadranje (regatno in turisticno)

Potapljanje



